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XVII Jornada Argentina | Ciudades Sustentables 2011 
Jornadas Regionales hacia la Jornada Nacional 
 
“XVII JORNADAS SOBRE CIUDADES SUSTENTABLES EN EL MARCO DE LA 
ARTICULACIÓN PÚBLICO-PRIVADA PARA EL DESARROLLO LOCAL CON INCLUSIÓN 
SOCIAL.” 
 
 
FUNDAMENTACIÓN 
 
Durante 20101 Fundación Compromiso inició una línea de trabajo territorial 
que permitió analizar los procesos de constitución, desarrollo y sostenibilidad 
de experiencias de Articulación Público-Privada y evaluar su impacto en la 
generación de desarrollo local sustentable con inclusión social. Es en la 
profundización de dicho análisis —que durante 2011— abordaremos la 
temática de las Ciudades Sustentables, a partir de las Jornadas Regionales 
—que tal como el año pasado— conforman un proceso de construcción 
colectiva que culmina en la Jornada Nacional. 
 
Los procesos de sustentabilidad local están desempeñando un papel cada vez 
más importante en el logro de objetivos globales; particularmente en conexión 
con los Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODM).  
 
Contestar las preguntas: ¿qué es la urbanización sostenible? o ¿qué 
entendemos por ciudades sustentables? no será una tarea rápida ni fácil.  
Naciones Unidas ha optado por considerar a la urbanización sostenible como 
un proceso de desafíos y respuestas.  
 
El diálogo y la discusión en este sentido, son de relevancia especial en la 
definición operativa del ODM 7: garantizar la sostenibilidad ambiental.  
 
La urbanización sostenible es un proceso dinámico: combina la sostenibilidad 
ambiental, social, económica y política; considera las áreas urbanas y rurales, 
—y abarca toda la gama de asentamientos humanos desde las aldeas y 
pueblos hasta las ciudades y metrópolis  
 
La capacidad del concepto para incluir no solamente problemas actuales y 
mejoras inmediatas, sino también plazos más largos; se concentra en la 
producción de capacidades adecuadas en los gobiernos nacionales y locales y 
en la sociedad civil para favorecer procesos de gestión urbana sostenible. 
 
Una primera aseveración en este sentido es la afirmación de que la etiqueta 
de “sustentable” asociada a la ciudad no describe una realidad sino un 
proyecto. La sustentabilidad es una noción relativa, que mide un antes y un 
después de un largo proceso orientado hacia el logro de una mejor justicia 
                                                        
1 Ver apartado “Antecedentes”. 
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ecológica y social, pero que no pretende llegar a un estado final y estable que 
supondría un improbable equilibrio en un proceso dinámico de construcción 
permanente, pero es la gestión de este espacio el que legitima la política. 
Las ciudades comprometidas en este proceso han construido —con 
frecuencia— su experiencia a través del diseño e implementación de políticas 
ambientales.  
 
La sustentabilidad responde seguramente a relativas situaciones críticas, a un 
proyecto de modelo urbano que tiene el propósito de interesar a los habitantes 
y a la ambición de articular, de manera cohesiva, los diferentes postigos 
políticos de la ciudad. (Cyria Emelianoff) 
 

 
 

(Nuestra Córdoba 2010) 
 
A partir de este planteo, resulta necesaria la convocatoria a la más amplia 
gama de actores sociales posible:  actores gubernamentales nacionales, 
provinciales y locales; ONGs; al sector privado a las comunidades 
organizadas y  a los ciudadanos individuales para que a través de diversos 
roles puedan realizar sus aportes entre los que se incluyen primordialmente el 
intercambio de información y el aprendizaje mutuo, en un proceso que 
requiere un espacio y un tiempo para el desarrollo y fortalecimiento 
institucional colectivo.  
 
Es necesario establecer los procedimientos que permitan la participación —
vital— de la comunidad en los procesos de crecimiento y desarrollo urbano.  
 
Durante el transcurso de las últimas décadas, en las Ciudades se han 
desarrollado importantes procesos de crecimiento y expansión económica 
conjugados con igualmente importantes procesos de deterioro de la calidad de 
vida de algunos de sus habitantes y con el aumento de la precariedad urbana.  
Esta "dualidad" de las ciudades de la Región, se pone en evidencia 
especialmente cuando se analiza la desigualdad, las asimetrías en el acceso a 
los beneficios del desarrollo. Lograr la igualdad de oportunidades y el 
equilibrio social son los mayores desafíos para lograr que la dinámica de las 
ciudades pueda alcanzar la sostenibilidad en sus tres dimensiones social, 
ambiental y económica. 
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América Latina tiene todas las condiciones para ser la región más sustentable 
del planeta gracias a la amplia variedad de recursos disponibles y la baja 
densidad relativa de la población, está en nosotros aprovecharlo. 
 
Las ciudades de América Latina en general y de nuestro país en particular, se 
han ido caracterizando por tener una población predominantemente urbana. 
La articulación de una estrategia de desarrollo local que pretenda mitigar los 
procesos de exclusión social e inhabitabilidad reside en la gestión sostenible 
de las ciudades. 
  
Con esta misma lógica, la Convocatoria para la Cumbre de los Pueblos 
para el Desarrollo Sustentable Rio + 20, que se llevará a cabo en mayo de 
2012, invita a participar a las diferentes redes y organizaciones no-
gubernamentales y movimientos sociales de diferentes áreas de actuación, 
incluyendo ambientalistas, trabajadores rurales y urbanos, mujeres, jóvenes, 
movimientos populares, emprendedores de la economía solidaria, entre otros.  
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METODOLOGÍA  
 
Fundación Compromiso ha definido trabajar durante 2011 sobre la temática de 
«Ciudades Sustentables» con el fin de profundizar el diálogo y habilitar 
nuevos espacios de participación para autoridades, tomadores de decisiones, 
expertos internacionales y ciudadanos sobre el desarrollo y monitoreo de 
políticas orientadas a conocer el «estado del arte» de la sostenibilidad en 
nuestras ciudades, a poner en común lo hecho y lo no hecho, los alcances, las 
limitaciones y los desafíos.   
 
Proponemos a las diferentes instituciones con expertise en la temática 
planteada a sumarse a nuestro trabajo con eje en la Articulación Público-
Privada para desarrollar un parámetro inicial que permita discernir las 
prácticas sustentables de las que no lo son. 
  

 
 

(CEPAL 2009) 
 
Nuestro trabajo territorial buscará puntualizar una cantidad de objetivos e 
indicadores en torno a la sostenibilidad urbana que permitan especificar y 
detallar procesos, mecanismos y estrategias de gestión. 
 
¿Es posible pensar la construcción de la ciudad como una totalidad, donde se 
involucre a todos los actores sociales? ¿Es posible una ciudad más eficiente, 
social y culturalmente sustentable? (Arizpe 1989). Tampoco será sencillo 
responder estos interrogantes.  
 
En el naciente espacio de la ciudad sustentable, se desarrollan dos 
correlaciones entre procesos de globalización y de adaptación de esta 
globalización en lo local, denominados "glocalización". Ejecutado de esta 
manera, el proyecto de las ciudades sustentables ya ha encontrado más de 
una medida común a las políticas locales y globales.  
 
Mejor aún, en numerosos casos, la inscripción en una política global ha ido 
acompañada de fenómenos de glocalización (recursos, actividades, capital 
patrimonial y decisiones). (Cyria Emelianoff) 
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ANTECEDENTES 
 
Durante 2010 desarrollamos la XVI Jornada Argentina del Sector Social: 
Articulación Público-Privada | Estrategias de Desarrollo Local con Inclusión 
Social, construida en forma participativa a 
través de Encuestas, Mesas de 
Construcción Colectiva y Jornadas 
Regionales en el NEA, NOA, Centro y 
Patagonia. Este espacio ontó con la 
participación de más de 1.000 
representantes del sector social, el 
sector empresarios y el sector público y 
con el apoyo de 53 instituciones (empresas, ONG, Estado). 
 
Durante este recorrido federal, las provincias definieron los temas de agenda 

prioritarios para su región. De esa manera llegamos a una Jornada Nacional en la que 

articulamos estos temas y comenzamos a trabajar en el Manual y en el Observatorio 
de Articulación Público-Privada, nuestros desafíos para este año. 

 
Esta Jornada contó con el Auspicio de Presidencia de la Nación a través del 
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nación. 
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La XVI Jornada Argentina del Sector Social, fue posible gracias a: 
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